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MENSAGEM DO DIRIGENTE DA UNIDADE

Universidades contemporaneas adotam a abordagem de Planejamento
Estratégico para efetivamente gerir seu ambiente, enfrentando, porém, desafios
complexos na concepgdo desses planos. Organizagbes que rejeitam a inércia e
optam por abordagens realistas, articulando previsdes, sdo as que verdadeiramente
se comprometem com o planejamento, conforme apontado por Bethlem (1998).

Na contemporaneidade, a gestdo de pessoas desempenha papéis variados e
abrangentes, englobando diversas areas. Ulrich (2000) argumenta que essa fungao
requer um equilibrio entre processos operacionais (recrutamento, selecgao,
treinamento, remuneracao, formacao de equipes, relacdes laborais e comunicacgao)
e resultados estratégicos. Para alcancgar objetivos organizacionais, a atuagédo da
gestdo de pessoas deve combinar estratégia e acgdo, incorporando as dimensdes
técnico-funcionais e soécio-culturais, tanto em ambito individual como organizacional.

Para Ackoff (1982), o planejamento € a definicdo de um futuro desejado e dos
modos eficazes de alcanga-lo, ou seja, o planejamento significa pensamento futuro e
controle desse futuro.

Na gestdo estratégica de pessoas esta implicito o seu alinhamento com o
planejamento organizacional, ou seja, as politicas dessa area devem propiciar
condigdes para o alcance dos objetivos da instituigdo. Contudo, para que a gestao
de pessoas seja realmente estratégica, faz-se necessaria a sua insergdo na
formulagcdo e execugao do planejamento estratégico como parceiro, compartilhando
com as areas finalisticas os seus desafios e, ainda, desenvolvendo funcbes
integradoras e alinhadas (BERGUE, 2014).

A ideia central do alinhamento da gestdo de pessoas ao planejamento
estratégico organizacional tem como premissa o desenvolvimento mutuo. A gestao
de pessoas precisa estimular e proporcionar condigdes favoraveis para o
desenvolvimento organizacional e das pessoas, apresentando resultados positivos
para ambos. A busca por esse equilibrio deve ser perseguida através da
implementacao de agdes estruturadoras que visem a sustentagao da relagao eficaz
entre a organizacao e as pessoas (DUTRA, 2002).

A atividade de gestédo de pessoas € entendida como:

[...] um esfor¢co conjunto dos recursos humanos e dos gerentes de linha em
responder as preocupagdes do negdcio relacionadas as pessoas, visando a
consecugao dos objetivos estratégicos do negécio e agregando valor a
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organizagdo, para melhorar o seu desempenho atual e futuro e sustentar a
vantagem competitiva (BARRETO; ALBUQUERQUE; MEDEIROS, 2014, p.
343).

De acordo com Ulrich (2003), cabe a gestdo de pessoas avangar e
transformar-se, passando a agir estrategicamente, executando agdes que viabilizem
a consecugado da estratégia organizacional. Todavia, para que essa mudanga
aconteca, as suas atividades administrativas ou instrumentais precisam, também,
ser executadas com eficiéncia e eficacia por meio da otimizagao dos processos.

Em sintese, o planejamento estratégico na gestdo de pessoas dentro do
contexto universitario representa um desafio complexo, mas também uma
oportunidade significativa. A abordagem delineada por Ulrich (2000) ressalta a
necessidade de equilibrar processos operacionais e estratégias de resultado,
destacando a importancia de harmonizar as dimensdes técnicas e funcionais com as
sociais e culturais. Nas universidades, isso se traduz em uma abordagem que
abarca desde o recrutamento e selecdo de talentos até a formacao de equipes
colaborativas, bem como o cuidado com as relacbes trabalhistas e a comunicacao
eficaz.

Compreender que a gestdo de pessoas na academia vai além das tarefas
rotineiras, inserindo-se nos propdésitos mais amplos da instituicdo, € fundamental. Ao
abracar uma visdo estratégica, as universidades podem otimizar o potencial
humano, atraindo e retendo talentos que impulsionarao a exceléncia educacional e a
pesquisa. Esse alinhamento estratégico ndo apenas beneficia o corpo docente e
administrativo, mas também promove um ambiente enriquecedor para os alunos,
fomentando uma cultura de aprendizado e inovagao.

No cenario competitivo da educagao superior, as instituicdes que conseguem
articular de maneira habil a estratégia da gestdo de pessoas com a missao
académica estdo mais propensas a alcancar patamares mais elevados de
desempenho e relevancia. Portanto, a adocdo inteligente do planejamento
estratégico na gestdo de pessoas em universidades nao s6 aprimora a qualidade da
educagao oferecida, mas também contribui para a formacdo de profissionais e

cidadaos capazes de enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.
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1 INTRODUCAO
1.1Sobre o Setor
A Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas (PROGEP) da UFDPar foi criada em 06
de margo de 2020, com a nomeagao da primeira pro-reitora para exercer o encargo
de Pro-Reitora pro tempore, a partir de 09 de margo de 2020 (DOU edigao 46, segao
2, pagina 30) e com o seu regimento interno aprovado pela Resolucdo CONSUNI N°
08/2021, de 20 de outubro de 2021.

A PROGEP, diretamente subordinada a Reitoria, € o érgao responsavel pelo

planejamento, coordenagdo, supervisdo, execu¢ao e avaliacdo das acgdes de
administracao de pessoal, desenvolvimento e atencdo a saude dos servidores da
UFDPar.

Compete a PROGEP:

|. assessorar a Reitoria no planejamento e no desenvolvimento das atividades
institucionais inerentes a area de pessoal;

Il. assessorar na elaboragdo da documentagcdo e das normas internas
relativas a area de gestao de pessoas, e na instrugdo dos processos administrativos

de sua competéncia;

[ll. orientar os servidores e seus dependentes sobre as legislagdes,
normativos e procedimentos administrativos inerentes a aposentadoria, abono de
permanéncia, licenga prémio, conversdo de tempo insalubre, anuénio, averbagao de
tempo de servico, penséao civil e previdéncia complementar dos servidores publicos
federais do poder executivo;

IV. realizar atualizagbes, adequacdes e controle das normas internas da
PROGEP; e as normas relacionadas a tematica de pessoal;

V. assessorar no atendimento as demandas de 6rgaos de controle e judiciais;

VI. supervisionar as agdes e os programas de capacitagao e aperfeicoamento
dos servidores da UFDPar;

VII. controlar assentamentos funcionais e folha de pagamento da UFDPar;

VIIl. supervisionar as agdes e o0s programas de capacitagdao e
aperfeicoamento dos servidores da UFDPar;

IX. supervisionar as agdes relativas a saude e a qualidade de vida do servidor.

X. acompanhar e realizar estudos de implantagdo das tecnologias e sistemas

langados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_08_2021_CONSUNI.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_08_2021_CONSUNI.pdf
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processos inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizacao e
racionalizacao dos fluxos de trabalho;

Xl. acompanhar a elaboracdo e a implementacdo de indicadores de
desempenho na PROGEP;

XlIl. acompanhar a elaboragao dos relatérios de Gestao, fazer a condensagao
dos dados dos setores da PROGEP e analise dos resultados de forma unificada.

A Secretaria de Pré-Reitoria dara suporte a Pro-Reitoria e suas Subunidades
na elaboragdo de relatorios de gestdo e na obtencdo de dados estatisticos e
gerenciais relativos as atividades de gestdo de pessoas, por meio dos seus nucleos
de trabalho: Comunicacdo, Sistema de Tecnologia da Informacgéo, Projetos
Especiais, Governanga e Controle Interno e Gestdo Estratégica, dentre outras
atribuicoes.

E a Coordenadoria de Administracdo de Pessoal (CAP), unidade responsavel
pelo planejamento, coordenagdo e execugao de todas as matérias relacionadas a
administracao de pessoal da UFDPar.

Compete a CAP:

|. coordenar as agdes de registro de informagdes de servidores, nos sistemas
de controle e operagdes de processamento da folha de pagamento;

Il. acompanhar as acbdes de planejamento e de orgamento referentes as
despesas com pessoal;

[ll. acompanhar, avaliar e redimensionar o quadro de servidores da UFDPar;

IV. analisar e controlar os processos referentes a concessao de vantagens,
descontos legais e obrigatérios, bem como seus pagamentos no exercicio e em
exercicios anteriores;

V. planejar e implementar a¢des de registro, controle e movimentagdo de
pessoas;

VI. conferir e controlar os processos de concessdao de beneficios de
seguridade social dos servidores;

VII. executar os procedimentos funcionais e administrativos relativos aos
servidores e estagiarios;

VIIl. acompanhar e realizar estudos de implantagcdo das tecnologias e

sistemas langados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos
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processos inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizagao e
racionalizacao dos fluxos de trabalho;

IX. zelar pela atualizacdo do sistema de Recursos Humanos da UFDPar
(SIGRH), bem como, pela integracdo com os sistemas governamentais conforme
orientagdes emanadas pelos 6rgéos de controle externos;

X. elaborar e implementar indicadores de desempenho para o setor;e

XI. elaboracéo de Relatério de Gestao.

A CAP é constituida pelas seguintes Divisdes:

|. Divisdo de Legislagdo e Normas;

[I. Divisdo de Pagamento de Pessoal;

[ll. Divisdo de Programacgao de Segurancga no Trabalho e Riscos Ambientais;e

IV. Divisdo de Cadastro, Provisionamento e Controle.

Cada Divisdao subordinada a CAP é dirigida por um chefe nomeado pela
Reitoria. Todas as divisdes possuem competéncias especificas.

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) é a unidade
responsavel por realizar a gestdo das agdes relativas a planejamento,
acompanhamento, capacitacdo e avaliagdo dos servidores da UFDPar, bem como
desenvolver ag¢des de assisténcia quanto a Qualidade de Vida no Trabalho.

Compete a CDP:

I. propor politicas e aplicar métodos e instrumentos de gestdo para a
avaliacdo de desempenho, acompanhamento funcional, estagio probatério e
desenvolvimento de carreira;

Il. planejar, coordenar e avaliar agées que promovam o desenvolvimento e o
aprimoramento do servidor;

[ll. elaborar o plano anual de capacitagao da UFDPar;

IV. propor politicas que assegurem a melhoria do desempenho gerencial,
funcional e institucional,

V. propor, através da Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho, programas
de orientagdo, acompanhamento e preparagao para a aposentadoria dos servidores;

VI. propor, programas de orientagdo, acompanhamento e integracdo de
estagiarios;

VII. planejar e implementar as politicas de selecdo e admissao;
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VIII. coordenar, planejar e acompanhar o perfil de vagas, a demanda e o
dimensionamento de pessoal;

IX. acompanhar o processo de recrutamento, selegcdo e admissao, por meio
de concurso publico ou processo seletivo, em parceria com as unidades
académicas.

A CDP é constituida pelas seguintes Divisbes: |. Divisdo de Capacitagao e
Qualificagao Profissional; Il. Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho; Ill. Divisao
de Acompanhamento e Avaliacdo Docente e Técnico Administrativo; IV. Divisdo de
Recrutamento e Selecgéo; V. Divisdo de Dimensionamentos e Movimentagdo de
Pessoal. Cada divisédo é dirigida por um chefe e possui atribuigdes especificas.

Da Comissao Permanente de Pessoal Docente e Técnico Administrativo
CPPD e CPPTA:

A Comissédo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é érgéo vinculado a
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP, com a atribuicao de colaborar para a
formulacao e alteragao da politica de pessoal docente, bem como acompanhar sua
execugao.

A Comissao Permanente de Pessoal Técnico Administrativo (CPPTA) é 6rgao
vinculado a Pr6 Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP, com a atribuicido de
colaborar para a formulagdo e alteragdo da politica de pessoal técnico
administrativo, bem como acompanhar sua execugao.

As atribuicées e formas de funcionamento da CPPD e CPPTA serao objeto de

regulamentacao pelo conselho superior.

1.20bjetivos e Metas do Setor
o 1.2.1 Objetivos

Quadro 1 - Objetivos PROGEP

Promover a contratagdo e nomeacao de pessoal

Planejamento e Dimensionamento de tarefas e pessoas

Expandir e Promover agoes, capacitagoes e treinamentos na organi
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Promover conforto e bem-estar na ampliagdo dos espagos para acomodar os

Estruturar e Melhorar as entregas para a comunidade interna e ext

Aderir ao PGD com o objetivo de que as metas sejam alcan¢adas e os colaboradores tenham quali
administragao

o 1.2.2 Metas
Quadro 2 - Metas PROGEP

METAS PROGEP

Nomear 20 servidores técnicos administrativos; Contratar 2 terceirizados e sele

Realizar a separagao de nossa tutora UFPI até primeiro semestre de

Capacitar 20 servidores até julho de 2024

Alocar servidores e mobilias em um espag¢o de 200 m?

Dobrar as entregas realizadas em 2022 com a movimentagao de 5 mil process«

Implementar o PGD até o 1° semestre de 2024 em 3 ou 4 setores pil

1.30rganizagao Administrativa
A PROGEP - UFDPar possui a seguinte estrutura organizacional:
I. Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas;
Il. Secretaria da Pro Reitoria;
lll. Coordenadoria de Administracao de Pessoal e suas respectivas divisoes;
IV. Coordenadoria Desenvolvimento de Pessoas e suas respectivas divisdes;
V. Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

VI.Comissao Permanente de Pessoal Técnico Administrativo.

10
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Figura 1 - Organograma PROGEP

COORDENADORIA DE

ADMINISTRACAO DE PESSOAL | CD -4

PROGEP |CD 2

COMISSAO PERMANENTE

DE PESSOAL DOCENTE

COORDENADORIA DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS | CD -4

Fonte: PROGEP/UFDPar

1.4Responsavel pelo Setor

Quadro 3 - Responsaveis PROGEP

COMISSAO PERMANENTE
DE PESSOAL TECNICO
ADMINISTRATIVO

C
] Peno Titula ategoria Car ] R Link Portaria
minagao r S go ortaria
ervidor
Auréli Assi https://www.in.gov
Pré-R o Vinicius T stente em 7l .br/web/dou/-/portarias-de-2
eitoria Araujo Silva ecnico Administragao 5/23 zde-fevereio-de-2023-4622
18264
Coord Maria Teéc https://www.in.gov
enadoria de do Socorro de T nico em 9 .br/web/dou/-/portarias-de-7
Administracao Aratio Holanda écnico Contabilidade 9/23 -de-fevereiro-de-2023-4630
de Pessoal ! 27868
ode Le isl:l);Viésg | Araujo Siigaae D Prof 3 s
gislag 10 ocente essor do 49/23 | .briweb/dou/-/portaria-n-349
e Normas Farias
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-2-de-fevereiro-de-2023-462278264
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-2-de-fevereiro-de-2023-462278264
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-2-de-fevereiro-de-2023-462278264
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-2-de-fevereiro-de-2023-462278264
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-fevereiro-de-2023-463027868
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-fevereiro-de-2023-463027868
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-fevereiro-de-2023-463027868
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-fevereiro-de-2023-463027868
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-349-de-2-de-maio-de-2023-480603187
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-349-de-2-de-maio-de-2023-480603187
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Magisterio -de-2-de-maio-de-2023-480
Superior 603187
Divisa Ricar i Profi https://www.in.gov
o de Pagamento do José Fer cnico (CedTe ssional 3 .br/web/dou/-/portarias-de-2
9 erry ' Servigos 40/23 | 5-de-abril-de-2023-4794554
de Pessoal Sampaio INFRAERO) g
Aeroportuarios 50
Divisa utor eTrad https://www.in.gov
o de Cadastro, Jo T . 3 .br/web/dou/-/portarias-de-2
- A Intérprete de -
Provisionamento Carlos Neves écnico . 47/23 8-de-abril-de-2023-4802552
Linguagem de —_—
e Controle P 12
Sinais
Divisa
o de Promogéao L Prof https://www.in.gov
uan -
de Seguranca ) D essor 1| .br/web/dou/-/portaria-n-11-
a Gabrielle de SO =
no Trabalho e Franca Ferreira ocente Magisterio 1/23 de-11-de-janeiro-de-2023-4
Riscos ¢ Superior 57703138
Ambientais
Coord Sama T :
enadoria de ra Dourado dos écnico Enfe 4 .br/web/dou/-/portarias-de-1
Desenvolviment Santos Moraes (Ced. rmeiro 2/22 3-de-janeiro-de-2022-37388
o de Pessoas EBSERH) 2079
Divisé A T https://www.in.gov
ode Angel - -
o . écnico Enfe 4 .br/w -/portarias-de-1
Capacitagédo e a Pereira Lopes . I
Qualificacio de Oliveira (Ced. rmeiro 922 | el snedi 2l s 1
. EBSERH) 9960
Profissional 290V
Divisa I . Téc https://www.in.gov
- Ajami Té . -
o de Qualidade . . nico em 4 .br/web/dou/-/portarias-de-1
. lle da Silva cnico (Ced. —
de Vida no Brasi Segurancga do 1/22 3-de-janeiro-de-2022-37388
rasil INFRAERO)
Trabalho Trabalho 2079
Divisa Navar Assi https://www.in.gov
ode A Aratiic y Tl senteem 1 .br/web/dou/-/portarias-de-7
Recrutamento e Tavar és écnico Administracéo 03/23 -de-fevereiro-de-2023-4630
Selegao ¢ 27868
Quadro 4 - Pessoal Terceirizado PROGEP
Nome Admi Cargo Form Ano Empr
ssao agao da Formacao esa
Franci 03/08/ Atend Bacha 2023 Maran
sco Julio 2023 ente rel em ata
Nascimento Administragao
de Araujo
Quadro 5 - Bolsistas PROGEP
NOME CURSO
Elidia Keila Oliveira Portela Fisioterapia

Emanuele Pereira Gomes

Ciéncias Contabeis

Maria Eduarda de Sousa Lima

Psicologia

Wenderllon de Brito Gomes

Ciéncias Contabeis
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-349-de-2-de-maio-de-2023-480603187
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-349-de-2-de-maio-de-2023-480603187
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-25-de-abril-de-2023-479455450
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-25-de-abril-de-2023-479455450
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-25-de-abril-de-2023-479455450
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-25-de-abril-de-2023-479455450
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-28-de-abril-de-2023-480255212
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-28-de-abril-de-2023-480255212
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-28-de-abril-de-2023-480255212
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-28-de-abril-de-2023-480255212
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-11-de-11-de-janeiro-de-2023-457703138
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-11-de-11-de-janeiro-de-2023-457703138
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-11-de-11-de-janeiro-de-2023-457703138
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-11-de-11-de-janeiro-de-2023-457703138
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-13-de-janeiro-de-2022-373882079
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-13-de-janeiro-de-2022-373882079
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-13-de-janeiro-de-2022-373882079
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-13-de-janeiro-de-2022-373882079
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-14-de-janeiro-de-2022-374189960
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-14-de-janeiro-de-2022-374189960
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-14-de-janeiro-de-2022-374189960
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-14-de-janeiro-de-2022-374189960
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-13-de-janeiro-de-2022-373882079
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-13-de-janeiro-de-2022-373882079
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-13-de-janeiro-de-2022-373882079
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-13-de-janeiro-de-2022-373882079
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-fevereiro-de-2023-463027868
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-fevereiro-de-2023-463027868
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-fevereiro-de-2023-463027868
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-fevereiro-de-2023-463027868
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1.5Infraestrutura Fisica
A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas localiza-se no Campus Ministro Reis
Velloso, Setor Oeste, Centro Administrativo, Bloco B. Outro aspecto a ser detalhado
€ a estrutura fisica da PROGEP, formada por quatro ambientes, totalizando a area

em metros quadrados de 65,27m>.
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Quadro 6 - Ambiente da PROGEP

DESCRIGCAO DO AMBIENTE DIMENSA
. O (m?

PRO Recepcao 1 10,57
GEP

PRO Sala da Pro-Reitoria/Sala de 1 22,12
GEP Reuniao

PRO Sala Coordenadoria de 1 10,76
GEP Desenvolvimento de Pessoal (CDP)

PRO Sala Coordenadoria de 1 21,82
GEP Administragdo de Pessoal (CAP)

TOTAL 4 65,27

A seguir, é apresentado a disposigao do espaco fisico da PROGEP e os itens
que sao utilizados no dia a dia de trabalho do setor.

Quadro 7 - Recepgao

ITENS QUANTIDADE

MESA COMUM 4
CADEIRAS 4
NOTEBOOK 2
COMPUTADOR 1
MONITOR 1
NO BREAK 1
ARMARIO DE CANTO 1
AR-CONDICIONADO 1

14
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Imagem 1 - Recepgdo PROGEP

Fonte: Arquivo Pessoal

Imagem 2 - Recepcao PROGEP

Fonte: Arquivo Pessoal
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Quadro 8 - Sala Coordenadoria de Administracdo de Pessoal (CAP)

ITENS QUANTIDADE

MESA EM L 4
MESA COMUM 1
COMPUTADOR 4
MONITOR 8
NO BREAK 3
IMPRESSORA 1
ARMARIO (COPA) 1
FRIGOBAR 1
CADEIRA 6
AR-CONDICIONADO 1
APOIADOR DE PE 2
ARMARIO DE CANTO 2
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Imagem 3 - Sala da CAP

Fonte: Arquivo Pessoal

Imagem 4 - Sala da CAP.2

Fonte: Arquivo Pessoal
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Quadro 9 - Sala da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP)
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ITENS QUANTIDADE

MESA

MONITOR

COMPUTADOR

NO BREAK

4
4
3
3

AR-CONDICIONADO

1

NOTEBOOK

ARMARIO DE CANTO

APOIADOR DE PE

SUPORTE CPU

N | W | DN
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Imagem 5 - Sala da CDP

Fonte: Arquivo Pessoal

Imagem 6 - Sala da CDP 2

=

Fonte: Arquivo Pessoal
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Quadro 10 - Sala da Pro-Reitoria/Sala de Reuniao

ITENS QUANTIDADE

MESA DE REUNIAO 1
TELEVISAO 1
AR-CONDICIONADO 2
COMPUTADOR 1
MONITOR 2
NO BREAK 1
ARMARIO 2
CADEIRA 7
ARMARIO DESLIZANTE 1
ARMARIO DE PE 1
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Imagem 7 - Sala Pro-Reitor

Fonte: Arquivo Pessoal
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Imagem 8 - Sala Pré-Reitor 2

Fonte: Arquivo Pessoal
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Imagem 9 - Sala Pro6-Reitor 3

Fonte: Arquivo Pessoal
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2 IDENTIDADE ESTRATEGICA DO SETOR
2.1 Missao, Visao e Valores

A PROGEP tem como MISSAO desenvolver politicas e agbes de
planejamento, organizagdo, execugdo e avaliacdo de resultados no ambito da
gestao de pessoas promovendo agdes capazes de favorecer ambientes de trabalho
mais saudaveis, constituindo-se como setor estratégico na valorizagdo do
trabalhador. Além disso, conduzir os processos com exceléncia, transparéncia e
celeridade, obedecendo aos critérios legais e as prioridades estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFDPar.

Sua VISAO ¢é ser referéncia na gestdo estratégica de pessoas, entre as
instituicdes de ensino superior, pelos resultados organizacionais e individuais obtidos
em conformidade legal normativa.

Nesse sentido, seus VALORES sao: ética, exceléncia, conformidade legal,
criatividade, desburocratizacéo, respeito, transparéncia, equidade, responsabilidade

socioambiental, integridade e trabalho em equipe.

2.2Cadeia de Valores
A cadeia de valores € um conceito que descreve todas as atividades que
uma empresa realiza para criar e entregar um produto ou servigo aos clientes. Ela
divide essas atividades em etapas, desde a obtencdo de matérias-primas até a
distribuicao final. A analise da cadeia de valores ajuda a identificar onde a empresa
pode agregar valor, otimizar processos e reduzir custos, melhorando sua
competitividade no mercado.
Figura 2 - Cadeia de Valores PROGEP

Misséo

Desenvolver GESTAO DE PESSOAS

politicas e
SR Eficiéncia,

planejamento, = bk
organizagio, ADMINISTRACAO DE DESENVOLVIMENTO DE EriCRCHre
execugio e PESSOAL PESSOAS efetividade
avaliagéo de dos

resultados no servigos
ambito da
stéo de
g:sssoas Desenvolvimento
promovendo continuo dos
agoes capazes servidores
de favorecer
ambientes de Analisar &
trabalho mais
saudaveis,
constituindo-
se como setor

r, ]
Emiti Laudos instruir e izar Melhoria
Ocupacionais = it acompanhar a - continua

emitir
parecer em (insalubridade/

Lot periculosidade/ avaliar, em organizacional

rticula i e de
estratégico na e = = e raioax); [-.J; u - o ' rocessos
valorizagado do processame S :’: -d - 5 >
<5 unidades da
trabalhador. nta da folha o . ,;':h : ; e o UFDPar,
de 3 )i politicas e
pagamento - i r diretrizes [...];
[
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2.3Mapa Estratégico
Um mapa estratégico € uma representagao visual das metas e objetivos de
uma organizagao, mostrando como eles se relacionam entre si para alcancar a visao
geral da organizagao. Ele ilustra a estratégia em termos claros e conecta diferentes
areas. O mapa estratégico ajuda a comunicar de maneira eficaz a diregdo da
empresa e como cada parte contribui para seus objetivos globais.
Figura 3 - Mapa Estratégico PROGEP

MiSso Visio
Desenvolver politicas e acbes de planejamento, organizacan,
execucio e avaliacin de resultados no ambito da gestdo de

Ser referéncia na gestio estratégica de pessoas, entre as
instituicdes de ensino superior, pelos resultados
organizacionais e individuais obtidos em conformidade legal
normativa.

pessoas promovendo acdes capazes de favorecer ambientes de
trabalho mais saudavess, constituindo-se como setor estratégico
na valorizagdo do trabalhador,

Adesdo ao PGD com o ebjetive de que
para a comunidade interna e as metas sejam alcangadas ¢ os
externa: colaboradores tenham qualidade de
- Debrar as entregas realizadas em 2022 vida e sejam  eficlentes  para
com  a  mevimentagde de 5 mil administragio:

procassos atd julho 2024 - Implementar até o 1° semestre de 2024; 3 ou 4
setoras pilotos.

Estruturar & Melhorar as entregas

RESULTADOS

Expandir ¢ Promover agbes, Promover conforte e bem-estar na
capacitacbes ¢ treinamentos ampliagdo dos espagos para
na erganizagio: acomodar os colaboradores:

- Capacitar 20 servidores ate julho - Alocar servidores e mobilias em um
da 2024 espago de 200 m?

GESTAD DE
PESSOAS E
INFRAESTRUTURA,

Planejamento ]
Dimensionamento de tarefas
B pessoas;

- Realizar a separagio de nossa
tutora UFPI até primeiro semestre
de 2024

GESTAOE
GOVERNANCA

Promover a contratacac e
nomeagioe de pessoal:

- 20 servidores  Decnicas
-administrativas; 2 terceirizados
@ 4 bolsistas

VALORES

Etica; Exceléncia; Conformidade Legal; Criatividade;
Desburocratizacao; Respeito; Transparéncia; Equidade;
Responsabilidade Socioambiental; Integridade; Trabalho em
equipe.
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3 OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS
3.10bjetivos Estratégicos

Quadro 11 - Objetivos Estratégicos PROGEP

OBJETIVOS PROGEP

Promover a contratagdo e nomeacgao de pessoal

Planejamento e Dimensionamento de tarefas e pessoas

Expandir e Promover a¢oes, capacitagdes e treinamentos na orga

Promover conforto e bem-estar na ampliagao dos espagos para acomodar

Estruturar e Melhorar as entregas para a comunidade interna e e

Aderir ao PGD com o objetivo de que as metas sejam alcangadas e os colaboradores tenham qu
administragao

3.2Iniciativas Estratégicas

Quadro 12 - Iniciativas Estratégicas PROGEP

OBJETIVOS PROGEP INICIA

Promover a contratagdo e nomeacgao de pessoal Realizagéo do 1° concur

vigente; solicitar junto & REITOR
bem como realizar a soli

Planejamento e Dimensionamento de tarefas e pessoas Apods o recebimento do «

necessidades da PROGEP,
desmembir:

Expandir e Promover acbes, capacitagdes e treinamentos na

Abertura de processos
organizagao

existe orgamento

Promover conforto e bem-estar na ampliagdo dos espacgos para

Solicitar junto a PREUNI
acomodar os colaboradores

a entrega de mobilias e

Estruturar e Melhorar as entregas para a comunidade interna e
externa

Dar suporte (infraestrutt
aos colaboradores par:
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Aderir ao PGD com o objetivo de que as metas sejam alcangadas e Nomeacéo de comissa
os colaboradores tenham qualidade de vida e sejam eficientes para
administragao
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4 METODOLOGIA APLICADA

4.1 Analise SWOT
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A analise SWOT é uma ferramenta que ajuda a avaliar a situagdo de uma

organizagado ou projeto considerando quatro fatores principais: Forgas, Fraquezas,

Oportunidades e Ameacas. Isso auxilia a compreender o ambiente interno e externo,

identificando vantagens competitivas e areas que precisam de melhoria, bem como

possiveis cenarios favoraveis ou desfavoraveis.

A formulagcdo da anadlise SWOT foi realizada a partir de uma reunido

convocada pelo Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas com os demais membros do

setor. Na forma de um brainstorming, foi-se recebido a opinido de todos sobre como

a PROGEP se relaciona com os cenarios internos e externos.

Quadro 13 - Analise SWOT PROGEP

ANALISE SWOT

Andlise Cenario
Interno

Forgas

Fraquezas

Equipe proativa, organizada, resolutiva,
qualificada, criativa e comprometida

Fragilidade na gestao do conhecimento

Setores sem substitutos

Bolsistas competentes

Alta rotatividade de pessoal

Excelente clima organizacional

Divisdes desativadas

Credibilidade, experiéncia e diversificacao
profissional dos colaboradores

Processos dependentes da tutora

Auséncia de recursos humanos para
operacionalizar as rotinas do setor

70 codigos de vagas liberados

Auséncia da telecomunicacdo

Andlise Cenario
Externo

Oportunidades

Ameacas

Recomposigcao orcamentaria

Criagéo de repositério para o compartilhamento
de conhecimento na aba da PROGEP no site

Restricao orcamentéria para realizagao de
concurso publico e capacitagio/treinamento

Integragdo de servidores removidos aos
processos e rotinas

Programa Bolsa Trabalho

Complexidade das politicas e regulamentacoes

Movimentacéo de Pessoal, cesséo, colaboragdo
técnica e redistribuicao

Flexibilizagdo da legislagéo para modalidades de
trabalho (PGD)

Resisténcia as mudangas organizacionais
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4.2Balanced Scorecard
O Balanced Scorecard é uma abordagem de gestdo que ajuda as
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organizagcbes a medir e gerenciar o desempenho de maneira equilibrada. Essa

abordagem fornece uma visdo completa da saude e do progresso das organizagoes,

facilitando a definicdo e 0 acompanhamento de metas em diversas areas.
Quadro 14 - Balanced Scorecard PROGEP

BALANCED SCORECARD

PERSPECTIVAS

OBJETIVOS

METAS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Financeira

Promaver a contratacéio e nomeacéo de pessoal

20 servidores técnicos administrativos; 2
terceirizados e 4 bolsistas

Realizacao do 1° concurso
publico para TAE's, conforme
legislacéo vigente; solicitar
junto & REITORIA e PRAD a
contratacéo de terceirizados,
bem como realizar a
solicitacdo junto &4 PRAE de
bolsistas.

Gestdo e Governanca

Planejamento e Dimensionamento de tarefas e
pessoas

Realizar a separacéo de nossa tutora
UFPI até primeiro semestre de 2024

Apos o recebimento do
quantitativo de servidores que|
atendam as necessidades da

PROGEP, planejar e alinhar
com SRH da UFPl o
desmembramento junto ao
MEC

Gestédo de Pessoas e
Infraestrutura

Expandir e Promover acbes, capacitaces e
treinamentos na organizacéo

Capacitar 20 servidores até julho de 2024

Abertura de processos com
solicitacdo e consultas para
saber se existe orgamento e g
consequente liberacéo

Promover conforto € bem-estar na
ampliacio dos espacos para acomodar os
colaboradores

Alocar servidores e mobilias em
um espaco de 200 m?

Solicitar junto & PREUNI a
ampliacéo & junto a divisao de
patrimdnio a entrega de
mobilias e & PROTIC de
equipamentos de Tl

Resultados

Estruturar e Melhorar as entregas para a
comunidade interna e externa

Dobrar as entregas realizadas em 2022
com a movimentacéo de 5 mil processos
até julho 2024

Dar suporte (infraestrutura),

gestéo de conhecimento

condigdes aos colaboradores

para desempenharem suas
functes;

Adeséo ao PGD com o objetivo de que
as metas sejam alcancadas e os colaboradores
tenham qualidade de vida e sejam eficientes
para administracéo.

Implementar até o 1° semestre de
2024; 3 ou 4 setores pilotos

Nomeac&o de comisséo que
fara estudos e elaborara
minuta de resolugéo.

4.3 Matriz SW2H

O método 5W2H é uma abordagem utilizada para planejar e executar projetos

de forma eficiente, garantindo clareza e compreensdo das agdes necessarias.

Consiste em responder a sete perguntas-chave:
What (O qué?): Identificar a tarefa ou objetivo principal do projeto.

Why (Por qué?): Compreender a razao ou justificativa por tras do projeto.

Who (Quem?): Definir as pessoas ou equipes responsaveis por cada agao.

When (Quando?): Estabelecer os prazos e cronogramas para a concluséo de

cada etapa.

Where (Onde?): Especificar os locais ou contextos em que as acgdes serédo

realizadas.

Além das cinco perguntas principais, o método também inclui duas perguntas

adicionais:
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How (Como?): Detalhar os métodos, processos e recursos necessarios para
realizar cada acao.

How much (Quanto?): Identificar os recursos financeiros, materiais e
humanos requeridos para a execugao do projeto.

Ao responder essas sete perguntas de maneira clara e completa, a
metodologia 5W2H ajuda a evitar ambiguidades, aprimorar a comunicagao e garantir
que todas as partes envolvidas tenham uma visdo compartilhada do projeto e de
suas etapas. Isso resulta em uma execugdo mais organizada, eficiente e

bem-sucedida do projeto.
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5 PLANEJAMENTO DO SETOR

5.1Planejamento Estratégico
5.1.1 Matriz 5W2H - Estratégico (2025)

5W2H
META
What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Serao
realizadas as
seguintes
etapas:
O aumento da avaliacdo das . -
. ; Os custos incluirao
Para acomodar o estrutura fisica necessidades
) . despesas de
crescimento das ocorrera nas de espaco, . =
~ . ~ ) projeto, construgao,
operagdes, atender instalacdes da planejamento ;o =
Alocar . TR NP materiais, mao de
: as demandas PROGEP instituicdo, podendo arquitetdnico e obra. licencas e
servidores e Aumentar a crescentes de PREUNI é incluir expansodes 1° semestre | de engenharia, ,ossfve%s
mobilias em estrutura fisica servigos e oferecer . de edificios de 2025 obtengao de possiv
. ) Reitoria ! X contingéncias. Um
um espagco de um ambiente mais existentes ou a licengas e orcamento
200m? adequado para os construgao de aprovacgoes .
servidores da novas instalagdes, necessarias, detalhado sera

instituicao.

dependendo das
necessidades.

contratagao de
empreiteiros e
acompanhame
nto da
construgao/exp
ansao.

preparado antes do
inicio do projeto.

5.2Planejamento Tatico
5.2.1 Matriz 5W2H - Tatico (2024)

5W2H
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META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Serao
. As sessodes de identificadas as
Para aprimorar as capacitagao serao necessidades
habilidades, r?ealiza%as em de treinamento O custo total
conhecimentos e A PROGEP, X dependera da
o espagos por meio de
competéncias dos em ; A natureza dos
X ! . apropriados dentro avaliagoes de .
. servidores, visando colaboragéao : ~ Cursos e numero de
. Realizar uma das instalagdes desempenho e .
Capacitar 20 e melhorar a com . o servidores
: . | capacitacdo de : o governamentais ou 1° semestre feedback dos .
servidores até : qualidade dos especialistas . . envolvidos. Um
; servidores ; L ) em locais externos, de 2024 servidores. A
julho de 2024 g servigos publicos internos e L orcamento
publicos como centros de capacitacao .
prestados e externos, . . . detalhado sera
treinamento ou pode incluir
acompanhar as conforme L preparado antes do
- instituicbes de workshops, .
mudangas nas necessario. . . . inicio da
ensino. Além dos cursos online, N
demandas da : . ; capacitagao.
i ambientes virtuais palestras e
sociedade. )
de aprendizagem. estudos de
caso.
Serao
. . Os custos
identificadas as ~
LT dependerao das
principais ~
barreiras que solugbes
Para melhorar a A PROGEP, 9 tecnoldgicas e das
Dobrar as o ; afetam a ;
eficiéncia do servico em ~ . ) melhorias
entregas L . ~ A acéo ocorrera rapidez das !
. publico, reduzir o colaboracéao . ~ processuais
realizadas em Aumentar as nas instalagdes do entregas de .
tempo de resposta com os o implementadas.
2022 com a entregas de . setor, em todas as 1° semestre processos,
) ~ aos servidores e departamento . Um orcamento
movimentacao processos - areas onde os de 2024 como gargalos, .
i . otimizar o S ~ detalhado sera
de 5 mil movimentados. ; L processos sao falta de
. funcionamento dos responsaveis ~ elaborado levando
processos até . tratados. automacao ou - ~
. processos por cada tipo em consideragao
julho 2024 . X fluxos de
administrativos. de processo. os custos de
trabalho . =
P implementacéo,
ineficientes. .
treinamento e
Com base
) ~ acompanhamento.
nisso, serao
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implementadas
estratégias de
otimizagao,
como
automacgao de
tarefas e
melhorias nos
fluxos de
trabalho.

Nomear 20
servidores
técnicos
administrativos

Realizar a
nomeacao de
servidores
publicos.

Para preencher os
cargos disponiveis
na administragcao
publica e garantir a
continuidade e
eficiéncia dos
servigos prestados.

A PROGEP,
em
colaboracéao
com uma
banca
especifica
para o
CONCUrso.

As nomeagoes
serao oficializadas
nas dependéncias

do 6rgéo
governamental
responsavel, em
conformidade com
as regulamentagdes
e procedimentos
estabelecidos.

A nomeacéao
dos servidores
sera realizada

apos a
conclusao do
processo
seletivo e
cumprimento
das etapas
legais, de

acordo com o

cronograma

definido.

Apds a
avaliacdo dos
candidatos e a

selecao dos
mais
adequados,
serao emitidos
portarias de
nomeacgao. Os
candidatos
selecionados
serao
notificados e
orientados
sobre os
procedimentos
de posse e
integracao ao
orgéo.

Os custos
associados a
nomeacao de

servidores podem
incluir despesas
administrativas,
processuais e de
comunicagédo. Um
orgamento
detalhado sera
elaborado levando
em consideragao
esses fatores.

5.3 Planejamento Operacional
5.3.1 Matriz 5W2H - Operacional (2023)

META

5W2H
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What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Serao
Para preencher adotados O custo total
cargos vacantes na A PROGEP, O CONCUrSO SErd processos para dependera do
Concurso organizacéo de em realizado em um contratagao da nFL)'Jmero de
Publico para 70 . forma transparente e | colaboragao banca que sera ;
o Realizar . . local adequado, em o . candidatos. Um
cbdigos de c justa, garantindo com uma instituicao d 2° semestre responsavel
vagas para oncurso profissionais banca uma instituigao de de 2023 pela inscrigao orcamento .
o Publico o e ensino, dependendo L ' detalhado sera
técnicos qualificados e especifica ; aplicacao de
s . o do numero de preparado antes da
administrativos contribuindo para a para o . provas, o
; candidatos. ~ realizacado do
melhoria dos concurso. corregao e CONCUTSO
Servicgos. divulgacgéao de '
resultados.
A partir da
;esrgifag;: Os custos incluirdo
pseréo ’ o desenvolvimento
realizadas as de materiais de
seguintes treinamento,
Implementar o A PROGEP e etapas: despe_sas~de
Melhorar o . . R comunicagao e
PGDem 3ou4 | Implementaro uma equipe identificacao N
X desempenho dos . . ~ possiveis
setores pilotos, Programa de servidores designada A implementacao de investimentos em
conforme o Gestao de ; ’ para liderar a | ocorrera em setores 2° semestre competéncias ;
o alinhando as metas | . ~ : tecnologia para o
Decreto n Desempenho PR implementaca pilotos na de 2023 e metas ;
individuais aos ST N monitoramento e
11.072, de 17 (PGD) na - o do programa instituigao. organizacionai "
. objetivos = andlise do
de maio de UFDPar AN de gestédo de S,
organizacionais. : desempenho. Um
2022 desempenho. desenvolvimen
to de orgcamento ’
indicadores de detalhado sera
desempenho preparado antes do

estabeleciment
o de planos de
desenvolvimen

inicio da
implementacao.
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to individuais e
realizagéo de
revisdes
periddicas de
desempenho.
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6 AVALIACAO DE DESEMPENHO
6.1 Resultados Planejamento Estratégico 2022-2023

A seguir mostra-se a situagcdo das iniciativas estratégicas apresentadas no
planejamento estratégico de 2022:

Quadro 15 - Iniciativas Estratégicas PROGEP 2022

Iniciativas Estratégicas Situagao
Elaborar cinco resolugdes de pessoal da Em andamento
UFDPar
Finalizar etapas de elaboragdo da Concluido

Politica de Qualidade de Vida no Trabalho

Ativar a Diviséo de Legislagdo e Normas Concluido
Buscar Junto ao ME (atual MGI) a Concluido
desvinculagdo do banco de servidores integrado
a UFPI
Plano de Desenvolvimento de Pessoas Concluido
(PDP) 2023
Implantacdo dos Médulos do SouGov Descontinuado
Padronizar os processos através do Em andamento

Procedimento Operacional Padrao

Implantagao da ferramenta de Descontinuado
dimensionamento do Ministério da Economia
(atual MGI) SISDIP (Sistema de
Dimensionamento de Pessoas)

Implantacdo do  Moddulo  SISREF Descontinuado
(Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia)

Aprovar a Politica de Qualidade de Vida Concluido
no Trabalho

Realizar Concurso Publico Em andamento

Um dos pilares fundamentais para o sucesso de qualquer organizagao € a
elaboracdo e execugdo de um planejamento estratégico solido. Esse processo nao
apenas delineia a direcdo que a instituicao pretende tomar, mas também define as
iniciativas estratégicas necessarias para atingir seus objetivos.

A primeira iniciativa estratégica, que envolve a elaboragdo de cinco
resolucdes de pessoal, esta em andamento. Isso denota um esfor¢co continuo para

aprimorar e ajustar as politicas internas relacionadas aos recursos humanos da
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organizagao. Essa agdo demonstra um compromisso com a adaptagao as mudangas
e as necessidades em constante evolucao da forca de trabalho.

A conclusao das etapas de elaboracdo da Politica de Qualidade de Vida no
Trabalho é um marco importante. Isso ressalta a importancia que a PROGEP atribui
ao bem-estar e a satisfacdo de seus colaboradores. Uma politica robusta nesse
sentido ndo apenas melhora a motivacdo dos funcionarios, mas também tem o
potencial de aumentar a produtividade e a retengao de talentos.

A ativagdo da Divisdo de Legislagdo e Normas e a busca pelo
desvinculamento do banco de servidores integrado a UFPI ja foram concluidas.
Essas agdes sdo indicativas da atengcdo da PROGEP as questbes legais e
regulatérias, assim como a otimizagdo de seus processos internos para um
funcionamento mais eficaz.

No entanto, o progresso nem sempre € linear e desafios podem surgir. A
descontinuacdo da implantacdo dos Moédulos do SouGov e da ferramenta de
dimensionamento SISDIP sinaliza que nem todas as iniciativas tém resultados
positivos. Isso destaca a importancia da flexibilidade no planejamento estratégico,
permitindo que a organizagdo se adapte a novas informagdes e circunstancias,
abandonando a¢des que se provem inviaveis no momento.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) de 2023 ja foi concluido,
mostrando a capacidade da UFDPar em investir no crescimento e aprimoramento de
seus colaboradores. Similarmente, a padronizagdo de processos através do
Procedimento Operacional Padrdao, que esta em andamento, promete aumentar a
eficiéncia e consisténcia nas operagdes internas.

O desdobramento do planejamento também inclui a realizacdo de concursos
publicos e a aprovagao da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho, ambos em
andamento. Essas iniciativas mostram um compromisso continuo com a melhoria da
equipe e da atmosfera de trabalho.

Em resumo, a avaliacdo das iniciativas estratégicas apresentadas no
planejamento de 2022 da PROGEP reflete um mosaico de progressos e desafios. O
compromisso demonstrado pela organizagdo em adaptar-se e evoluir é louvavel,
reconhecendo tanto as realizagdes concretas quanto as oportunidades de
aprendizado em suas agdes. O planejamento estratégico € uma jornada, e as licoes

extraidas das experiéncias deste ano certamente moldardo as abordagens futuras.
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6.2Indicadores de Desempenho Obrigatorios do Setor

1. Alocar servidores e mobilias em um espacgo de 200m?:

Taxa de utilizagao do espaco (porcentagem de espago ocupado).

2. Capacitar 20 servidores até julho de 2024:
Taxa de capacitagdo (numero de servidores capacitados em relagao a meta);
Nivel de satisfagdo dos servidores em relagdo a capacitacdo (por meio de

avaliagoes).

3. Dobrar as entregas realizadas em 2022 com a movimentagédo de 5 mil

processos até julho 2024

Taxa de crescimento das entregas (comparagéo entre entregas em 2022 e a
meta estabelecida);

Numero total de processos movimentados;

Taxa de sucesso das movimentagdes (processos completados com sucesso

em relacdo ao total).
4. Nomear 20 servidores técnicos administrativos:
Numero de servidores nomeados em relagao a meta;

Taxa de conclus&o do processo de nomeagao.

5. Concurso Publico para 70 codigos de vagas para técnicos administrativos:

Numero de vagas preenchidas no concurso.

6. Implementar o PGD em 3 ou 4 setores pilotos, conforme o Decreto n°

11.072, de 17 de maio de 2022:

Numero de setores pilotos onde o PGD foi implementado;
Taxa de implementag¢ao no prazo;
Nivel de aceitagdo e adogéo pelos setores pilotos (avaliagdo da eficacia da

implementacgéo).
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Portanto, a medida que nos comprometemos com a realizagao dos objetivos e
metas estabelecidos pela PROGEP, reconhecemos a importancia de nossa atuacao
colaborativa e dedicada para impulsionar o crescimento e a exceléncia. Cada passo
que tomamos, individualmente e como equipe, € uma contribuicdo valiosa para o
sucesso coletivo e a concretizacao de nossa visao.

Promover a contratagcdo e nomeacao de pessoal € mais do que preencher
vagas. E sobre construir uma equipe diversificada e talentosa que traga novas
perspectivas e habilidades essenciais para a nossa universidade. Através do
planejamento e dimensionamento de tarefas e pessoas, asseguramos que nossa
equipe esteja alinhada as necessidades da instituicdo, garantindo uma execugao
eficiente e eficaz.

Expandir e promover agdes, capacitagcdes e treinamentos demonstra nosso
compromisso em manter nossos colaboradores atualizados e motivados. Ao
desenvolver habilidades e conhecimentos, capacitamos nossa equipe para enfrentar
desafios com confianga. Paralelamente, promover conforto e bem-estar ao ampliar
Nossos espacos € investir na saude e na produtividade dos servidores.

A estruturacao e melhoria das entregas para a comunidade interna e externa
refletem nossa busca por exceléncia. Cada servico que oferecemos e cada processo
que otimizamos contribuem para uma experiéncia positiva e eficiente. E, ao aderir ao
PGD, ndo apenas adotamos um modelo eficaz de gestdo, mas também nos
comprometemos com a qualidade de vida e o desempenho eficaz de nossos
colaboradores.

Nossas metas sdo o compasso que guia nossa jornada. Nomear servidores,
contratar terceirizados e selecionar bolsistas, capacitar nossa equipe, alocar
recursos em espacgos adequados, multiplicar nossas entregas e implementar o PGD
sao passos concretos que nos aproximam desses objetivos.

Por fim, a separacédo entre a Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar) e sua instituigao tutora, a Universidade Federal do Piaui (UFPI), marca o
inicio de um novo capitulo institucional. Com a culminancia desse processo, surgem
desafios e oportunidades que moldardo o futuro das universidades envolvidas,

assim, a separacgao entre a UFDPar e a UFPI representa uma decisido estratégica
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a administragdo, promover autonomia e aprimorar o

direcionamento da instituicao.
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